
 بسم الله الرحمن الرحیم

 بهیشجره ط هیریخ کیبرنامه استراتژ

 مقدمه و تاریخچه:

در شهرستان فلاورجان شکل شروع به فعالیت کرد و هسته اولیه آن  1383از سال  موسسه خیریه شجره طیبه

اصفهان، است. شعبه اصلی موسسه در مدیرعامل و بازرسین ، هیئت امنا، هیئت مدیرهموسسه شامل ارکان  .گرفت

ترین راه ارتباطی های استان اصفهان دارد. مهمشعبه در شهرستان 20خیابان رودکی واقع شده است. این مجموعه 

 .با موسسه از طریق سایت موسسه است و افراد واجد شرایط ابتدا باید در سایت ثبت نام کنند

 رسالت:

 (نیروی انتظامی)های ذیربط رسمی از ارگان دارای مجوزبه عنوان یک سازمان مردم نهاد،  طیبه شجرهخیریه 

حمایت و پشتیبانی از  خیریههدف  .انتفاعی استتجاری و غیرغیر، سیاسیغیر آننوع فعالیت باشد و می

 ،آموزان و دانشجویان نخبه و مستعد نیازمند از طرق مختلف مادی، آموزشی، مشاوره ای، علمی، پژوهشیدانش

اصلی شامل دانشجویان و گروه هدف  .های علمی استروش یابی با استفاده ازروانشناختی و استعداد

 آموزان تیزهوش، نخبه و درعین حال نیازمند است.دانش

 های متفرقهو نیز درآمدهای حاصل از کار )اغلب معلمان( های خیرینکمکمنبع درآمد خیریه از دو طریق 

 بسیاری از با به عنوان یک نهاد اجتماعی خیریه است. (صندوق سرمایه گذاریسود سهام و )مرکزمشاوره، 

، کمیته امداد، انجمن مددکاری امام زمان، هااز جمله آموزش و پرورش، دانشگاه فعال اجتماعیهای ارگان

 است.ارتباط  در ها و...نیروی انتظامی، استانداری، شهرداری

حساب بانکی نزد خیریه دارند که هرماه مبلغ ثابتی به حساب این افراد  ،هرکدام از افراد تحت پوشش خیریه

که در مواقع ضرورت به افراد  ای تأسیس شده استدر راستای فعالیت این خیریه، قرض الحسنهشود.واریز می

  اعطا می کند. …لات کمک تحصیلی یا تسهی  تحت پوشش خیریه

 :انداز چشم

. خوبی درسطح جامعه شناسایی گردیده و جامعه هدف از آن مطلع است. ، به نحو1407در سال  خیریهاین 

تاسیس شده و توان خیرین خارج از کشور نیز  ستارگان درخشانهای بنیاد نوآوری و شکوفایی استعدادهمچنین 

مالی مدرسه غیر انتفاعی به نام شجره طیبه افتتاح خواهد شد، در آمد  است.به توان خیرین داخلی اضافه شده

 مستمر و مطمئن ایجاد شده با هدف جذب یاورخواهان مورد هدف.



 کند:می موسسه خیریه شجره طیبه، این شعار را دنبال

 !دنامکانات ندار ،استعداد دارندتوانمندسازی کسانی که 

 ها:ارزش

  و اخلاقی مبانی دینی و فرهنگیپایبندی به 

 عدالت محوری رعایت 

  تغییر جامعهپاسخگویی به نیازهای درحال 

 احترام به کرامت انسانی 

 اهداف کلی:

  آموزان و دانشجویان نخبه و مستعد نیازمنددانششناسایی 

 آموزان و دانشجویان به نحوی که مشکلی در تحصیل و ای دانشمشاوره پشتیبانی وهای مادی وحمایت

 .اشتغال نداشته باشند

 بهبود میزان کمک ها و پایداری مالی خیریه 

 قوت:نقاط 

1S. مراجع ذیربط داشتن اساسنامه مورد تایید 

2S. اندازی مرکز مشاورههای لازم برای راهوجود زیرساخت 

3S.  اساس )برر روشن به منظور تامین درآمد پایداتشکیل صندوق سرمایه گذاری نیکوکاری فردای

 برای موسسه خیریه شجره طیبه (اساسنامه

4S. با رویکرد کارآفرینی و اشتغال که از رهگذران درآمد  (مدرسه غیرانتفاعی)اسیس مرکز آموزشی ت

 پایداری برای خیریه نیز تامین گردد

5S.  سرمایه گذاری در امور پایدار به منظور تامین منابع مالی موسسه خیریه شجره طیبه بر اساس مفاد

 اساسنامه خیریه

6S. مندزآموزان و دانشجویان نخبه و مستعد نیاورود دانش 

7S.  آموزان نخبه و نیازمنددر کشور با رویکرد کمک تحصیلی به دانشجویان و دانش ها اولین خیریهجزء 

8S. هاداشتن املاک و مستغلاتی برای گسترش فضای فیزیکی خیریه و کسب درآمد از آن 

9S. برای تامین منابع مالی در موقع لزوم به افراد تحت پوشش هم نام مؤسسه قرض الحسنه مرتبط بودن با 



10S.  های استان اصفهانشهرستانشعبه در  20تاسیس 

11S.  شرکت ایثارگران درگذاری از طریق سرمایهایجاد درآمدی پایدار برای خیریه 

12S. افراد تحت پوشش به صورت ماهانه ههای مستمر بپرداختی 

13S. خوشنام بودن خیریه به دلیل فعالیت در این زمینه 

14S. بهره مندی از نیرو های داوطلب در امور اجرایی 

15S. ای تحت پوشش قراردادن افراد واجد شرایطظرفیت بیشتر موسسه بر 

16S. بالا بودن انگیزه پرسنل به دلیل فعالیت در کارهای خیر 

17S. روابط خیلی خوب بین اعضا در موسسه 

18S. های سیاسی مختلفگیریهماهنگی پرسنل در جهت اهداف موسسه با عقاید و جهت 

19S. وجود مشاوران و کارشناسان متخصص در موسسه 

 نقاط ضعف:

1W.  عدم تامین منابع مالی لازمنگرانی بابت خیرین و  کمک هایپایدار نبودن 

2W. افراد واجد شرایط برای تحت پوشش قرارگرفتن موسسه عدم توفیق در شناسایی حداکثری 

3W.  محیطی کمتبلیغات 

4W.  و کارهای مربوط به ثبت نام آزمون استعدادسنجی  )مانندکمبود امکانات در سایر شعب

 (یاورخواهان

5W.  موسسه، قرض الحسنه و مرکز مشاورهپراکنده بودن مکان 

6W.  نبود انگیزه کافی برای فعالیت بهینه از سوی پرسنل برآمده از مشکلات اقتصادی و معیشتی

 حاکم بر اجتماع.

 ها:فرصت

1O. ها به ماداشتن خیرین بسیارخوب و اعتماد آن 

2O.  خارج از کشوردر داخل و جذب خیرین 

3O. های داوطلب برای ارائه خدمت در موسسهنیرو تیظرف وجود 

4O. گزاری به منظور ایجاد درآمد پایدار برای موسسههای سرمایهصندوق وجود 

5O. ی برای تبلیغاتاجتماع یشبکه ها تیظرف وجود 



6O. های دولتی مثل آموزش و پرورش، امکانات و خدمات رفاهی و تفریحی ارگان وجود

 بهانیم ها و... به صورت رایگان و یاشهرداری

7O.  یهای خصوصهای مالی سازمانمندی از حمایتبهرهامکان 

8O. شهریشهری و برونبرای تبلیغات درون بلیغات رایگان شرکت های  تبلیغات استفاده از ت 

9O. های بین المللی برای تبلیغات و معرفی خیریه به دیگراننمایشگاه از حضور و بهره مندی 

10O.  بهره مندی ازپتانسیل آنها.ها جهت خیریه با سایر خیریهمشارکت 

11O. کز مشاورهافزایش استقبال جامعه از مر 

12O. داشتن مجوز برای تاسیس مرکز مشاوره 

13O.  نیاز یاورخواهان به مشاورهتأمین 

14O.  نیاز یاورخواهان به خدمات قرض الحسنهتأمین 

15O. ارتباط مؤثر معنوی و فرهنگی در سطح شهر 

 ها:تهدید

1T. تورم، گرانی و مشکلات اقتصادی 

2T. گسترش فهرست خیّرین دشواری در 

3T. ...مستقل نبودن و وابسته بودن سایر شعب به شعبه اصلی موسسه از لحاظ مالی و 

4T.  یارزاق یها هیریمهاجرت، کمک به خ ،یمشکلات اقتصاد لیبه دل نیریّخبعضی از از دست دادن 

  و... گرید

5T. های کشور با یکدیگرعدم ارتباط کلیه خیریه 

6T.  دولتی برای دادن مجوز های مربوطه.عدم همراهی برخی از سازمانهای 

7T.  بر بودن حصول نتیجه بعضی از خیرین برای کمک به موسسه بدلیل زمان دشواری توجیه 

8T.  گرفتن مجوز برای تاسیس شعبه جدید زمان بر بودن 

9T. فارغ التحصیلان مهیا نبودن شرایط اشتغال 

 

 

 



 ذینفعان:

 دور ذینفعان خارجی نزدیک ذینفعان خارجی ذینفعان داخلی

 نیروی انتظامی آموزش و پرورش یاورخواهان

 استانداری هادانشگاه هیئت امنا

 هاشهرداری بهزیستی هیئت مدیره

 شرکت ایثارگران شهرستان فلاورجان کمیته امداد کارکنان خیریه

 های خیریهسازمان انجمن مددکاری امام زمان دانش شجره طیبهکارکنان قرض الحسنه 

 

 ها:استراتژی

 راه اندازی مرکز مشاوره برای یاورخواهان و عموم مردم  .1

 شعب موسسه تقویت .2

 زمون استعداد سنجی و دیگر امور وابسته به رسانی و تبلیغات، برگزاری آدر زمینه اطلاعتقویت شعب  .2.1

 یاورخواهان

 ها نامه با شهرداریارائه خدمات آموزشی و رفاهی به پرسنل موسسه از طریق تفاهم .3

 های فن بیان و شخصیت شناسی برای پرسنل موسسهبرگزاری دوره .3.1

 افزایش تعداد یاورخواهان .4

 سال 5در مدت   یاورخواهان سه  برابری افزایش .4.1

 همندی بیشتر از نیروهای داوطلب برای ارائه خدمت در موسسبهره .5

 متمرکزکردن موسسه، قرض الحسنه و مرکز مشاوره در یک مکان .6

 های دیگرها و سازمانافزایش ارتباط با سایر ارگان .7

 فزایش جذب سرمایه از سوی خیرینا .8

تاسیس بنیاد ستارگان درخشان به عنوان شعبه بین الملل موسسه در خارج از کشور به منظور جذب خیرین  .9

 حاضر در خارج از کشور

 خیرین و حامیان مالی جدید در داخل کشورجذب  .10

 رغ التحصیلی از طرق مختلفبعد از فا فراهم نمودن زمینه اشتغال یاورخواهان .11



 به منظور تامین درآمد پایدار «نیکوکاری فردای روشن»گذاری تشکیل صندوق سرمایه .12

 فراگیر شدن ارائه خدمات خیریه در سطح کشور .13

 در سطح کشور ه جدیدشعب 25 تاسیس .13.1

 

 

 

 

 

  

 نقاط قوت

 S2های لازم برای . وجود زیرساخت

 اندازی مرکز مشاورهراه

S5  . سرمایه گذاری در امور پایدار به

منظور تامین منابع مالی موسسه خیریه شجره 

 طیبه بر اساس مفاد اساسنامه خیریه

 S19.  مشاوران و کارشناسان وجود

 متخصص در موسسه

 

 نقاط ضعف

W5  . ،پراکنده بودن مکان موسسه

 قرض الحسنه و مرکز مشاوره

 

 هافرصت

 .O11 افزایش استقبال جامعه از

 مراکز مشاوره

 .O12 داشتن مجوز برای تاسیس

 مرکز مشاوره

 .O13نیاز یاورخواهان به مشاوره 

 استفاده از پتانسیل یاورخواهان

 

 هاتهدید

.T6  عدم همراهی سازمان بهزیستی

 برای دادن مجوز مرکز مشاوره خیریه

 

 راه اندازی مرکز مشاوره برای یاورخواهان و عموم مردم 
S2 – S5 – S19 – W5 – O11 – O12 – O13 – T6 



 

  
 نقاط قوت

 S10 . شعبه در  20تاسیس

 های استان اصفهانشهرستان

 

 نقاط ضعف

W3  . محیطی کمتبلیغات 

 

W4 . کمبود امکانات در سایر

شعب )مانند آزمون وکسلر و 

به ثبت نام کارهای مربوط 

 یاورخواهان(

 

 

 هافرصت

 .O3 های داوطلب نیرو تیظرف وجود

 برای ارائه خدمت در موسسه

 .O5یشبکه ها تیظرف وجود 

 ی برای تبلیغاتاجتماع

 .O8 استفاده از تبلیغات رایگان شرکت

شهری و تبلیغات نمونه برای تبلیغات درون

 شهریبرون

 هاتهدید

.T3  مستقل نبودن و وابسته بودن سایر

شعب به شعبه اصلی موسسه از لحاظ 

 مالی و...

 

 

 تقویت شعب موسسه

و تبلیغات، برگزاری آزمون وکسلر و کلیه رسانی تقویت شعب در زمینه اطلاع

 کارهای مربوط به یاورخواهان

S10 – W3 – O3 – O5 – O8 – T3 

 



 

  
 نقاط قوت

 S14 .داوطلبانه پرسنل های فعالیت

 مجموعه

 

 نقاط ضعف

W6  . تمایل کم پرسنل برای

انجام فعالیت به دلیل مشکلات 

 اقتصادی و معیشتی

 

 

 هافرصت

 .O6 وجود امکانات و خدمات رفاهی

های دولتی مثل و تفریحی ارگان

ها و... به آموزش و پرورش، شهرداری

 بهاصورت رایگان و یا نیم

 

 هاتهدید

.T1  تورم، گرانی و مشکلات

 اقتصادی

 

 

نامه با ارائه خدمات آموزشی و رفاهی به پرسنل موسسه از طریق تفاهم

 ها شهرداری

 های فن بیان و شخصیت شناسی برای پرسنل موسسهبرگزاری دوره

 
S14 – W6 – O6 – T1 



 

  
 نقاط قوت

 S6 .آموزان و دانشجویان ورود دانش

 نخبه و مستعد نیازمند

 .S7 اولین خیریه در کشور با رویکرد

کمک تحصیلی به دانشجویان و 

 آموزان نخبه و نیازمنددانش

 .S15 ظرفیت بیشتر موسسه برای تحت

 پوشش قراردادن افراد واجد شرایط

 

 

 نقاط ضعف

W2  . عدم شناسایی همه افراد

واجد شرایط برای تحت پوشش 

 قرارگرفتن موسسه

 

 

 هافرصت

 .O5ی برای اجتماع یشبکه ها تیظرف وجود

 تبلیغات

.O8 استفاده از تبلیغات رایگان شرکت

شهری و تبلیغات نمونه برای تبلیغات درون

 شهریبرون

 .O9های بین المللی برای وجود نمایشگاه

 تبلیغات و معرفی خیریه به دیگران

.O10ها از نظر مشارکت خیریه با سایر خیریه

 هر خیریه معرفی افراد واجد شرایط به

 

 هاتهدید

.T5 های عدم ارتباط کلیه خیریه

 کشور با یکدیگر

 

 

 افزایش تعداد یاورخواهان

 سال 5در مدت  تا سه برابر ظرفیت موسسه افزایش یاورخواهان

 

S6 – S7 – S15 – W2 – O5 – O8 – O9 – O10 – T5  



 

  
 نقاط قوت

 S13 خوشنام بودن خیریه به دلیل .

 در این زمینهفعالیت 

 .S14های داوطلبانه پرسنل فعالیت

 مجموعه

 

 

 

 

 نقاط ضعف

W6  . تمایل کم پرسنل برای

انجام فعالیت به دلیل مشکلات 

 اقتصادی و معیشتی

 

 

 

 هافرصت

.O3 های داوطلب نیرو تیظرف وجود

 برای ارائه خدمت در موسسه

 

 هاتهدید

 

 عدم شناخت کافی نسبت به داوطلبین

 مندی بیشتر از نیروهای داوطلب برای ارائه خدمت در موسسهبهره

 

S13 – S14 – W6 – O3 



 

  
 نقاط قوت

 S2 .های لازم برای وجود زیرساخت

 اندازی مرکز مشاورهراه

 .S8 داشتن املاک و مستغلاتی برای

گسترش فضای فیزیکی خیریه و کسب 

 هادرآمد از آن

 .S9 داشتن قرض الحسنه برای تامین

منابع مالی در موقع لزوم به افراد تحت 

 پوشش

 

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف

W5  . پراکنده بودن مکان

موسسه، قرض الحسنه و مرکز 

 مشاوره

 

 

 

 

 هافرصت

 

 هاتهدید

 

 

 متمرکزکردن موسسه، قرض الحسنه و مرکز مشاوره در یک مکان

 

S2 – S8 – S9 – W5  



 

  
 نقاط قوت

 

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف

 .W1پایدار نبودن کمک های 

عدم تامین نگرانی بابت خیرین و 

 منابع مالی لازم

 

 

 

 هافرصت

.O6  وجود امکانات و خدمات رفاهی و

های دولتی مثل آموزش تفریحی ارگان

ها و... به صورت و پرورش، شهرداری

 بهارایگان و یا نیم

.O7های مندی از حمایتامکان بهره

های خصوصی مانند سازمانمالی 

 مصور و...پتروشیمی، ظریف

 .O15 داشتن نفوذ سیاسی در

 سطح شهر

 

 

 هاتهدید

 .T2 دشواری در گسترش فهرست

 خیّرین

T4 .لیبه دل نیریّاز دست دادن خ 

مهاجرت، کمک  ،یمشکلات اقتصاد

  و... گرید یارزاق یها هیریبه خ

 

 

 های دیگرسازمانها و افزایش ارتباط با سایر ارگان

 

W1 – O6 – O7 – O15 – T2 – T4 



 

  
 نقاط قوت

 .S9 برای تامین داشتن قرض الحسنه

منابع مالی در موقع لزوم به افراد تحت 

 پوشش

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف

 

 

 

 

 هافرصت

.O14  نیاز یاورخواهان به خدمات

 قرض الحسنه

 رشد قابل قبول قرض الحسنه

زمینه مناسب برای معرفی قرض 

 الحسنه

 

 

 هاتهدید

 .T1 تورم، گرانی و مشکلات

 اقتصادی

 

 

 افزایش جذب سرمایه برای قرض الحسنه

 

S9 – O14 – T1 



 

  
 نقاط قوت

 .S7 اولین خیریه در کشور با رویکرد

کمک تحصیلی به دانشجویان و 

 آموزان نخبه و نیازمنددانش

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف

 

.W1 پایدار نبودن کمک های 

عدم تامین نگرانی بابت خیرین و 

 منابع مالی لازم

 

 

 هافرصت

 .O2 جذب خیرین در داخل و

 خارج از کشور

 

 

 هاتهدید

.T1تورم، گرانی و مشکلات اقتصادی 

T2 .دشواری در گسترش فهرست خیرّین 

 .T4مشکلات  لیبه دل نیریّاز دست دادن خ

 یها هیریمهاجرت، کمک به خ ،یاقتصاد

  و... گرید یارزاق

.T7  عدم تمایل بعضی از خیرین برای کمک

 بر بودن حصول نتیجه به موسسه بدلیل زمان

 

 
 

تاسیس بنیاد ستارگان درخشان به عنوان شعبه بین الملل موسسه در خارج از کشور به منظور 

 جذب خیرین حاضر در خارج از کشور
 

S7 - W1 – O2 – T1 – T2 – T4 – T7 



 

  
 نقاط قوت

 .S7 اولین خیریه در کشور با رویکرد

کمک تحصیلی به دانشجویان و 

 آموزان نخبه و نیازمنددانش

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف

 

.W1 پایدار نبودن کمک های 

عدم تامین نگرانی بابت خیرین و 

 منابع مالی لازم

 

 

 هافرصت

 .O2 جذب خیرین در داخل و

 خارج از کشور

O15 . داشتن نفوذ سیاسی در

 شهرسطح 

 

 

 

 هاتهدید

.T1تورم، گرانی و مشکلات اقتصادی 

T2 .دشواری در گسترش فهرست خیرّین 

 .T4مشکلات  لیبه دل نیریّاز دست دادن خ

 یها هیریمهاجرت، کمک به خ ،یاقتصاد

  و... گرید یارزاق

.T7  عدم تمایل بعضی از خیرین برای کمک

 بر بودن حصول نتیجه به موسسه بدلیل زمان

 

 
 

 جذب خیرین و حامیان مالی جدید در داخل کشور

S7 - W1 – O2 – O15 – T1 – T2 – T4 – T7 



 

  
 نقاط قوت

 .S4مدرسه )اسیس مرکز آموزشی ت

با رویکرد کارآفرینی و  (غیرانتفاعی

اشتغال که از رهگذران درآمد پایداری 

 برای خیریه نیز تامین گردد

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف

 

 

 

 هافرصت

 

 

 

 هاتهدید

.T9  درصد اشتغال پایین فارغ

 التحصیلان

 

 
 

فراهم کردن اشتغال یاورخواهان خیریه بعد از فارغ التحصیلی از طریق تاسیس مدرسه 

 کارآفرینی و اشتغال

S4 – T9 



 

  
 نقاط قوت

 .S3 تشکیل صندوق سرمایه گذاری

نیکوکاری فردای روشن به منظور 

 (اساسنامه اساس)برتامین درآمد پایدار 

 برای موسسه خیریه شجره طیبه

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف

 

 

 

 هافرصت

.O4 های وجود صندوق

گزاری به منظور ایجاد سرمایه

 درآمد پایدار برای موسسه

 

 

 هاتهدید

 

T1 .تورم، گرانی و مشکلات اقتصادی 

 
 

 به منظور تامین درآمد پایدار «نیکوکاری فردای روشن»گذاری تشکیل صندوق سرمایه

S3 – O4 – T1 



 

  
 نقاط قوت

S1 . داشتن اساسنامه مورد تایید مراجع

 ذیربط

 .S7 اولین خیریه در کشور با رویکرد

کمک تحصیلی به دانشجویان و 

 آموزان نخبه و نیازمنددانش

S13 . خوشنام بودن خیریه به دلیل

 فعالیت در این زمینه

 

 

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف

.W2  عدم شناسایی همه افراد

واجد شرایط برای تحت پوشش 

 قرارگرفتن موسسه

 

 

 

 هافرصت

 

 

 هاتهدید

 

T5 .های کشور عدم ارتباط کلیه خیریه

 با یکدیگر

T8 . سخت بودن گرفتن مجوز برای

 تاسیس شعبه جدید

 

 
 

 فراگیر شدن ارائه خدمات خیریه در سطح کشور

 در سطح کشور ه جدیدشعب 25 تاسیس

S1 – S7 – S13 – W2 – T5 – T8 



مشاهده شد که با  تورم، گرانی و مشکلات اقتصادی، مواردی از نقاط ضعف و تهدید مانند  swotدر بررسی 

ها وجود نداشته و ممکن است همچنان از این نقاط ضعف و تهدید های موجود امکان پوشش دادن آناستراتژی

 آسیب وارد شود.

 های تعیین شده، استفاده نشدند:قوت، موارد زیر در استراتژیاز نقاط 

S10 – S11 – S12 – S16 – S17 – S18 

 

 


